


Dari K社は「カカオを通して世界を変える」ことをモットーに、これま

での消費者の善意に基づく「施（ほどこ）し」主体のフェアトレードを

超える取り組みを実践しています。そのビジネスモデルは、生産者、加

工販売業者、消費者の3者すべてがWin-Win-Winになることを目指して

います。

本プログラムでは、Dari Kのカカオの生産地であるインドネシアのスラ

ウェシ島を訪問し、社会課題を解決するビジネスのエッセンスを現場を

実際に訪れながら、代表の吉野が直接解説します。単に見て聞いて学ぶ

だけでなく、参加者自らが途上国での新たなビジネスモデルを考え、ブ

ラッシュアップすることにも挑戦していただきます。

今回は、新興国・途上国ビジネスや国際協力を専門にするコンサルティ

ング企業、アイ・シー・ネット(株)との共同企画であり、同社が本プログ

ラムの設計・現地でのファシリテーションを担当します。



「かわいそうだからと与えるフェアトレード」ではなく

「生産者自らが勝ち取るフェアトレード」を実現。

カカオ農家
農家は高品質なカカオの栽培
技術の習得と所得の向上を図
ることができる。

加工・販売業者（Dari K）
高品質なカカオ豆を確保
できる。

消費者
「寄付」をするのではなく本
当に質の良いものへ対価を払
うことで、頑張っている生産
者に還元できる。



1. Dari Kの代表吉野から、Dari Kのビジネスモ
デルの真髄を学ぶ。

2. Dari Kの現場でフィールドワークを行い、参
加者自身で新たなビジネスモデルを提案する。

3. 吉野代表、コンサルタント、参加者で、提案
されたビジネスモデルを徹底討論。

世界を舞台に、トリプルwinのビジネス
モデルをデザインできるようになる。



齊藤摩耶（Dari K インドネシアオペレーションダイレクター）

コンサルティング業界を経て、2015年よりDari K入社。

インドネシア駐在員として農家との関係構築や原料調達、

ソーシャルインパクトの最大化に向け現地で日々奔走中。

足立こころ（Dari K オペレーションマネージャー）

セーブ・ザ・チルドレン・ジャパンをはじめ国内外の

NGO/NPOで経験を積みつつ、Dari Kでのインターンを経て

2013年に入社。サプライチェーン全体を統括。

日暮 良治（アイ・シー・ネット ファシリテーター）

商社、青年海外協力隊を経て、アイ・シー・ネットに入社。

同社でJICAのプロジェクトや民間企業の途上国進出支援業務に従事し、

現在は研修事業の責任者。海外研修プログラムの企画・運営、

ファシリテーションの経験多数。

吉野 慶一（Dari K 代表取締役）

投資銀行やヘッジファンドでの金融アナリストを経て、

2011年Dari K設立。徹底した仮説構築と検証の繰り返しで

社会の課題にチャレンジする。



社会人、起業家、学生。特に以下のような方を想定し

ています。

 Dari Kのビジネスモデルを現場を通して学びたい方

 世界を舞台に新しいビジネスを立ち上げたいと考え

ている方

 新興国・途上国で社会課題を解決するビジネスに興

味のある方

 CSR・CSVに関心のある方

※学生からの申込は、人数を制限する可能性もあります。



【事前研修】

日時：9月4日（日）10:00～17:00

場所：東京会場／大阪会場 同時開催
※会場は別途ご連絡いたします。

※当日会場に来られない方はウェブを通しての参加も可能です。

また当日ウェブでの参加も難しい方は、ビデオを使ってフォ

ローします。

【現地プログラム】

日程：9月18日（日）～24日（土）

※日本発 9月17日（土）、日本着 9月25日（日）

場所：インドネシア スラウェシ島 バンタエン市



日本とインドネシア スラウェシ島拡大図

Bantaeng
（バンタエン）



日程 行程 宿泊先

9/17 （土） 日本発（羽田11:45発、関空12:00発）⇒
ジャカルタ発（19:15）⇒マカッサル着（22:45）

ホテル（マカッサル）

9/18 （日） • マカッサル⇒バンタエン移動
• Dari Kビジネス現場の視察
• カカオ農園訪問、インタビュー
• 現地パートナーとの歓迎会

ホテル（バンタエン）

9/19 （月） • 現地リソース（海藻、コーヒーなど）調査
• 農業省へのインタビュー
• ビジネスアイデア作成

ホテル（バンタエン）

9/20 （火） • 中間発表会
• ビジネスアイデアの修正

ホテル（バンタエン）

9/21 （水） • ビジネスアイデア具体化に向けた追加調査 ホテル（バンタエン）

9/22 （木） • ビジネスモデルの作成
• 発表準備

ホテル（バンタエン）

9/23 （金） • ビジネスモデル発表
• バンタエン⇒マッカサル 移動
• フェアウェルパーティー

ホテル（マカッサル）

9/24 （土） • 振り返り
• マカッサル市内観光
マカッサル発（20:00）⇒ジャカルタ経由

機中泊

9/25 （日） 日本着（羽田8:50着、関空8:15着）



Dari K代表の吉野が、現場を視察しながら、
Dari Kのビジネスモデルの真髄について解説。

代表の吉野は何を目指しているのか。

カカオ農家へのインタービュー。
Dari Kのビジネスによって何かが変
わったのか。参加者自身で検証。

現地パートナーとの歓迎会。知事や農業省
などと一緒に、インドネシア料理、現地伝
統文化を見学。



海藻やコーヒーなどカカオ以外の現地リソー
スについて調査します。現地リソースを知る
ことで、新たなビジネス展開が見えてきます。

参加者自身のビジネスアイデアのタネになる
かも。

農業省へのインタービュー。ここまでで
得た情報の客観的な検証と、得られな
かった情報の収集が目的です。様々の情
報源から情報を収集することで、現地の
リアリティにたどり着けます。

ここまでの現地での経験をもとに、ビジ
ネスのアイデア出しを行います。実現性
にはとらわれずに、新しいアイデアを数
多く出すことを目指します。



ビジネスアイデアの中間発表を実施。吉野代
表、コンサルタント、参加者からフィード
バックを受けます。

一度発表できる形にまとめることで、不足し
ている情報が明確になります。

中間発表でのフィードバックを受けて、
ビジネスアイデアを修正します。
また、追加で収集しなくてはいけない情
報を整理し、翌日の追加調査の準備をし
ます。

追加調査の実施。カカオ農家や農業省の方
など関係者に集まってもらい、ビジネスア
イデアを具体化するための情報を収集しま
す。



ビジネスモデルの作成。顧客は誰なのか、提
供される価値は何か、サプライチェーンをど
うするかなど、今まで考えてきたアイデアを
具体化し、ビジネスモデルをデザインします。

これまで考えてきたビジネスモデルを発
表します。実現性の高いビジネスモデル
には、Dari KとIC Netが投資する可能性
もあります。

マカッサルに戻って、フェアウェルパー
ティーを開催。インドネシア最後の夜を
楽しみましょう。



このプログラムでの参加者各自の成果を整理
し、今後の目標、アクションプランを考えま
す。このプログラムから新たな一歩を踏み出
しましょう。

マカッサル空港に移動。日本へ帰国。

日本への出発時間までマカッサル市内を
観光。ショッピングモールでお土産を
買ったり、ロザリオビーチなどの観光名
所を訪問します。



羽田空港・関西空港集合・解散の場合：335,000円

含まれるもの：航空券（ガルーダインドネシア航空）、空港利用料、

現地空港税、現地宿泊費、食事代、現地歓迎会・フェアウエルパー

ティーの費用、移動にかかる費用

含まれないもの：燃料サーチャージ（2016年4月時点で5,000円）、

海外旅行保険代金、日本国内交通費、現地での個人的な出費

マカッサル空港集合解散の場合（航空券は本人で手配した場合）：

245,000円

※一人部屋ご希望の場合は、上記金額に＋20,000円

※割引について

①5月31日までにお申し込みの方：15,000円 OFF

②学生（大学生、大学院生）：15,000円 OFF★①と②は併用可



 HISウェブサイトからお申込みください。

申し込み用のサイトの公開は、5月9日（月）を
予定しています。

＊グループでの参加も可能。申込時にお伝えください。

申込締切：6月30日（木）

 最少催行人数：12人



【協働企画】

Dari K株式会社

アイ・シー・ネット株式会社

アイ・シー・ネットは国際協力、政府開発援助(ODA)の業界でトップクラスの実績と経験を持つ国際
開発コンサルティング企業です。研修・グローバル人材育成事業、途上国を対象としたビジネスのイン
キュベーション事業にも力をいれています。途上国を中心に100か国以上の国で業務経験があります。

【旅行企画・実施・販売】

株式会社エイチ・アイ・エス スタディツアー営業所

【お問合せ先】

アイ・シー・ネット株式会社

グローバル人材開発グループ 日暮（ひぐらし）

TEL   : 048-600-2514 

E-mail: cacao@icnet.co.jp

※無料個別説明会を随時行っています。もっとツアーの内容を知りたい方、自分の目的
と本ツアーが合っているかを確認したい方など、お気軽にお申込みください。無料個別
説明会は、原則スカイプで実施いたします。

希望される方は、上記【お問合せ先】日暮までご連絡ください。

mailto:cacao@icnet.co.jp



